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Changing construction



Ongoing contracts





Et vous ?



Changer la construction.



Première partie



Pourquoi changer ?



Quels sont les problèmes les plus souvent rencontrés

dans la production de bâtiments?



Quels sont les problèmes les plus souvent rencontrés

dans la production de bâtiments, 

et quelles sont leurs causes racines?







Pour changer quoi ?



1950s



1960s



1970s



1950s



1990s



2000s



2010s ïlô®ternel pr®sent..?



Pourquoi changer?



La posture de lôentrepreneur



Lôimage projet®e de lôinvestisseur



La vision du concepteur



Tout est sous contrôle

On sôoccupe de touté

Vous êtes entre de bonnes mains

Côest bon, on a fait des milliers de fois

Nous savons ce quôil vous faut

Leur message?



Building Down Barriers (UK), 1997

Depuis plus de 70 ans, tout critique externe de lŚindustrie rel¯vent 
syst®matiquement 1) de la fragmentation et 2) des postures conflictuellesŏ

Avec pour conséquence la contreperformance systémique dans tous les 
domaines: travail inefficace, gaspillage de matériaux, coûts élevés, inefficacités 
fonctionnelles des b©timents finis, co¾ts dŚexploitation et de maintenance 
®lev®s durant la vie de lŚouvrage, peu dŚinnovation, pi¯tre qualit® et 
incertitudes du début à la fin dans la chaine de valeur.



The Egan Report, 1998

ŏNous avons ®t® missionn®s par le Gouvernement dans un contexte de
vives inqui®tudes autour de lŚindustrie et parmi ses clients. Le b©timent 
sous-performe aussi bien aux yeux de ses clients que par rapport à ses 
propres objectifs de qualit®, dŚefficacit® et de rentabilit®ŏ



The Farmer Report, 2016

1) LŚindustrie vivote et a pris une forme ōsurvivaliste Ŏŏen r®action ¨ 
lŚenvironnement dans lequel elle ®volue.

2) LŚindustrie aligne mal ses int®r°ts avec ceux de ses clients, et renforce ce
m®salignement par lŚusage de m®thodes dŚapprovisionnement traditionnelles 
et de résistances au changement fort enracin®esŏ

3) Il nŚexiste aucune incitation strat®gique ni cadre m®thodique permettant 
de surmonter ces obstacles structurels et initier les changements 
qui sŚimposent ¨ lŚ®chelle du probl¯meŏ



The Farmer Report, 2016



The Farmer Report, 2016



Et si on admettait notre contreperformanceé



énos gaspillagesé



énos carences en matière dôinnovationé



énos pieds dôargile?



Et si on se mesurait ¨ dôautres industriesé
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There was no definition of the meaning of ô practical completionõ under the Agreement
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Various attempts have been made by the courts to form a definitive opinion for Practical Completion 

éet leurs produits?













Pour changer quoi ?



The magic stick.



Je sais ce que jôai¨ faireéje maîtriseé

éCôestles autres qui me compliquent la tâche.



Pour changer ça.



Changer la construction.



Deuxième partie



Mais que changer? 

Quelques exemples thématiquesé



Devenir prévisible (et le rester) 

LŚinsolite fait les titres des journaux ŕ
mais la pr®visibilit® est lŚune des grandes triomphes de notre soci®t® et civilisation.



Etablir un langage commune (et lôutiliser)

Le g®nie solitaire cŚest un don fabuleux ŕ
mais un protocole partagé aide de simples mortels à se dépasser jour après jour.



Comptez sur les autres (et faites-les compter sur vous)

-
Teamwork ŕ
faire r®aliser un vrai travail dŚ®quipe cŚest un vrai m®tier.



Demandez ce dont cette personne a besoin (et donnez-le lui)

Poser les bonnes questions -
aux personnes les mieux placées pour apporter les bonnes réponses.



Optimisez chaque « slot » (car ils coûtent cher)

Faire mieux avec les ressources dont on disposeŏ


